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aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлму 
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TURA Agencies 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όaŀǎǎ59tύ 

hƴŜ ²ƛƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ .ƻǎǘƻƴΣ a! лнмлу 

όсмтύ нфн-ррлл 

ǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŘŜǇκǘƻȄƛŎǎκǘƻȄƛŎǎǳǎΦƘǘƳ 

/ŜǊǝŬŜǎ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ό¢¦wύ tƭŀƴƴŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ǘŀƪŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όh¢!ύ 

млл /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ фллΣ .ƻǎǘƻƴΣ a! лнммп 

όсмтύ снс-млсл 

ǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŜŜŀκƻǘŀ 

! ƴƻƴ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢¦wLύ  

мнс WƻƘƴ {ǘǊŜŜǘ {ǳƛǘŜ мпΣ [ƻǿŜƭƭΣ a! лмурп 

όфтуύ фоп-онтр 

ǿǿǿΦǘǳǊƛΦƻǊƎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ƻƴ ǎŀŦŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΤ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ¢¦w! {ŎƛŜƴŎŜ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ  
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Executive Summary  

¢ƘŜ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ό¢¦w!ύ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму όC¸муύΣ ǘƘŜ ¢¦w! ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

¢¦w! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ DǊŀƴǘǎ 

¢ƘŜ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢¦wLύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀǳǘƻ ǎƘƻǇǎΣ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻŀǝƴƎΣ Ǝƭŀǎǎ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΤ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀƴŘ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻŀƳ-Ǉƛǘ ŎǳōŜǎ ƛƴ ƎȅƳǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀō {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όh¢!ύ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ рм aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ 

h¢!Ωǎ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ C¸муΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ тΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнолΣлллΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нпΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 

сΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜ ōȅ ǊŜŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜΦ !ƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ мнΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŜǎǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ¢¦wL ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ-

Ŏƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢¦wL 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¢¦wL ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǾŜƴ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǘǿƻ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎΦ h¢! ƘŜƭŘ мп /ƘŜƳƛŎŀƭ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢¦wL ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ 

ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 

ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢¦wL 

ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴƴŜǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

όaŀǎǎ59tύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣплл ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ псп ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ноф ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмуΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¢ƻȄƛŎǎ 

¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /м-/п 

IŀƭƻƎŜƴŀǘŜŘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎκIŀƭƻŎŀǊōƻƴǎ bƻǘ hǘƘŜǊǿƛǎŜ [ƛǎǘŜŘ 

ό/м-/п bh[ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

aD[ ŎΦол! ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ олм /aw пмΦлл ¢ƻȄƛŎ ƻǊ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊ- ŀƴŘ 

ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ tC!{ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ C¸му ǘƻ ǘƘŜ ¢¦w! 

¢ƻȄƛŎ ƻǊ IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǘΤ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

tC!{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ C¸мфΦ 



tŀƎŜ с    aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму  

 

¢ƻŘŀȅΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ 

wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ό¢¦w!ύΦ 

¢ƘŜ мфуф ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǿŀǘŎƘ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢¦w!Ωǎ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǘƻȄƛŎǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜΥ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻȄƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¢¦w! ό¢¦w! CƛƭŜǊǎύ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ¢¦w!-ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǿƻǊƪŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tǳōƭƛŎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ōȅ ¢¦w! CƛƭŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмпΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ¢¦w! CƛƭŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ¢¦w!Σ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ пр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нллл aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΥ 

§ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ōȅ пл҈Τ 

§ ǘƻȄƛŎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ру҈Τ 

§ ǘƻȄƛŎǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ пт҈Τ ŀƴŘΣ 

§ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ фл҈Φ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¢¦w! ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

нллт ŀƴŘ нлмс ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ нлмс ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

нф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜŘΥ 

§ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ōȅ нс҈Τ 

§ ǘƻȄƛŎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ όǿŀǎǘŜύ ōȅ мф҈Τ 

§ ǘƻȄƛŎǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ нн҈Τ ŀƴŘΣ 

§ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ос҈Φ 

aŀǎǎ59t ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмсΣ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ¢¦w 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ус҈ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ǇŜǊ 

ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǎǎ59t ǿŜōǎƛǘŜ 

ǳƴŘŜǊ ¢¦w! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ¢¦wL ¢¦w!5ŀǘŀ 

ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

Toxics Use Reduction in Massachusetts  

ά/ƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢¦w! ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻȄƛŎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ ƴƻǿΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 

 

- /ƘŀǊƭƛŜ CƭŀƴŀƎŀƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƭŀǝƴƎ LƴŎΦ 
ό¢¦w! нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ IƻƴƻǊŜŜύ 



tŀƎŜ т    aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму  

 

Key Projects and Accomplishments (Fiscal Year 2018)  

aŜǘƘȅƭŜƴŜ /ƘƭƻǊƛŘŜΥ {ŀŦŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 
tŀƛƴǘ-{ǘǊƛǇǇƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

aŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ Ǉŀƛƴǘ-ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ 

ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀǎ ϦǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴΦϦ aŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ-

ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ Ǉŀƛƴǘ-ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

¢¦wL ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ [ƻǿŜƭƭ ό¦aŀǎǎ 

[ƻǿŜƭƭύ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎŀŦŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘǊŜŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀǝƻΣ ǊŜƳƻǾŜ 

Ƴƻǎǘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢¦wL ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŬǊƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

²ƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭƻǎŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴ C¸муΣ h¢! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

h¢! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ όƻǊ [ƻŎŀƭύ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ h¢! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ C¸мфΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ C¸муΣ h¢!Υ 

§ IŜƭŘ мп ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ aƻƴǘŀŎƘǳǎŜǧ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ aŜǊǊƛƳŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ 

§ ¢ǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ плл aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ 

§ aŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΤ 

§ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ  

ά{ƻƛƭǎΣ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ²ŀǘŜǊ ϧ 9ƴŜǊƎȅέ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлмтΣ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όaC!!ύ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊ bƻǿ ²ƻǊƪƛƴƎ tƻǊǘ LŘŜŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмуΤ 

§ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǳǇŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ {ƛǘŜǎΥ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ ¢ƻȄƛŎ 9ȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

5ƛǎŀǎǘŜǊǎέ ǿŜōƛƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

§ tǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƘƛƴŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǝǘƭŜŘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ Lƴǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎΤέ 

ŀƴŘΣ  

¢Ŝǎǘ ōƻŀǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

Ǉŀƛƴǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢¦wL [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 



tŀƎŜ у    aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму  

 

§ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŜŜŀκƻǘŀ-ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊƛŜǎ 

§ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ h¢! ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 

wŜƭŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όпл /Cw tŀǊǘ суύΦ h¢! 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜǊǎΦ 

§ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϷулΣллл ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

§ h¢! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

bŀǎƘǳŀΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƘƻ  ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

§ h¢! ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ŏƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ¢ǳǊŦΥ {ŀŦŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 
CƛŜƭŘǎ 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ¢¦wL ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƛǊŜ ŎǊǳƳō ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ŬŜƭŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ȊƛƴŎΤ 

ǇƻƭȅŀǊƻƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ όt!IǎύΤ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴȊŜƴŜΣ ōŜƴȊƻǘƘƛŀȊƻƭŜΣ ƘŜȄŀƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻƭǳŜƴŜΤ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜ ŜǎǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ǘǳǊŦ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƛƴŎ ƛƴǘƻ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ¢¦wL 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎΤ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴŬƭƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦΦ 

 

!ƴ h¢! ά/ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ¢¦wLΩǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǊǳƳō ǊǳōōŜǊ 

ƛƴŬƭƭ 

h¢!Ωǎ ƳŀǇ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŜŜŀκƻǘŀ-ŎƭƛƳŀǘŜ 



tŀƎŜ ф    aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ƻȄƛŎǎ ¦ǎŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму  

 

Grant Projects (Fiscal Year 2018)  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ¢¦wL ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻȄƛŎǎ ǳǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

Lƴ C¸муΣ ¢¦wL ƎŀǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷмплΣллл ǘƻ мм ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷфлΣллл 

ǘƻ п ŀŎŀŘŜƳƛŎ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ {ŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

LƴŘǳǎǘǊȅ DǊŀƴǘǎ 

§ YŜǧƭŜ /ǳƛǎƛƴŜ ό[ȅƴƴύΥ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭ CƻƻŘ 

{ŀŦŜǘȅ [ŀō ǘƻ ŬƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

§ [ȅǘǊƻƴ ό²ƻōǳǊƴύΥ tƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

§ hC{ CƛǘŜƭ ό{ǘǳǊōǊƛŘƎŜύΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƅǳƻǊƛŘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ-ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

§ ¦{ tŀŎƪ ό[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊύΥ wŜŘǳŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊŀƴǘǎ 

§ !ǳǘƻ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ {ƘƻǇ ŀǘ !ǎǎŀōŜǘ ±ŀƭƭŜȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ όaŀǊƭōƻǊƻύΥ LƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ Ǝǳƴ-ǿŀǎƘƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

§ .ŜŎƪǎ tǊƛƴǝƴƎ όbƻǊǘƘ !ŘŀƳǎύΥ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜƴ-ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƪκŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

§ ²ŀƭƪŜǊϥǎ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ ό[ƻǿŜƭƭύΥ wŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻŀƳ 

ŎǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ ƛƴ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ƭŀƴŘƛƴƎ 

Ǉƛǘǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ 

§ .ǊŀŘŦƻǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό[ƻǿŜƭƭύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ wŀƳ 

bŀƎŀǊŀƧŀƴ ƻŦ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭΥ CƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ IŀƴǎŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

wŀȅǘƘŜƻƴΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ aŜȄƛŎƘŜƳ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻƳǇǳƴŘǎ ό[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 5ǊǎΦ Wŀȅŀƴǘ YǳƳŀǊ ŀƴŘ wŀƳ bŀƎŀǊŀƧŀƴ ƻŦ ¦aŀǎǎ 

[ƻǿŜƭƭΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀƴǝƳƻƴȅ ǘǊƛƻȄƛŘŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

§ ²ŀǘŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛƭŦƻǊŘύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Iǎƛ-²ǳ 

²ƻƴƎ ƻŦ ¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭΥ LŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DǊŀƴǘǎ 

§ ¢ƘŜ CƛŜƭŘ CǳƴŘ όaŀǊǘƘŀϥǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘύΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 

§ {ƛƭŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όbŜǿǘƻƴύΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ-

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

§ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΥ tǊƻƳƻǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

§ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΥ ¦ƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀǎǘƘƳŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎ 

.ŜŜ CǊƛŜƴŘƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŬƭƭŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ¦{ tŀŎƪ ǿƛǘƘ ¢¦wL ŦǳƴŘǎ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜΣ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 


